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 LUTTES ET SUCCES

JTEKT- Irigny (69)
Licenciement refusé

La mobilisation a payé pour empêcher le licenciement du 
délégué CGT de l’équipementier automobile Jtekt à Irigny 
dans le Rhône. A la veille de noël, l’inspection du travail 
a refusé le licenciement. Sept jours d’absence «non-au-
torisés» entre septembre et octobre lui étaient reprochés 
��������	
��������
���
���	�������	������
����������
l’entreprise. Celui-ci était en fait, en arrêt maladie. Pour la 
CGT, il s’agissait d’un prétexte pour se débarrasser d’une 
���������	�����������	��	�����������
��	�����������
��� ���� ���� !�
�� �"��� ���� ��!�
���#� $�� %&� �'(	�
	� �(�)�
prononcé majoritairement contre le licenciement mais le 
���
��	����
��
	�����(�
�
������'
����	
�����	��!�
�#�&�
effet, lors de la convocation du délégué en octobre, l’ins-
pection reprochait à la CGT de porter atteinte au dialogue 
social et notamment d’avoir aidé des salariés à contester 
des avis d’inaptitude. 

Sidel (Le Havre - 76)
La grève et la mobilisation imposent un premier recul

La CGT et l’intersyndicale de Sidel, suite à un vote des salariés, ont sus-
��������*+��(�������������!���	�����
���	���
��	������(�����
	���'/�	�!
����
����	�0������#�$�����!�����
���	����
���	� ����	���������������	
���
ont arraché à la multinationale suédoise un recul partiel dans son projet de 
destructions d’emplois. 
1
�������
��������������2(	�����!�
	����(������	���������
	�	
�����
détruire 185 emplois (209 suppressions et 24 créations). L’existence même 
����
	���'/�	�!
����(	�
	����!���	�����(�#�
$�����!����(����(�����
�<=��(��������������(�)�<<<����������
�����-
cés de destruction (74 emplois ont été « rétablis »). Pour Reynald Kubecki, 
le secrétaire de la CGT Sidel : «C’est une avancée. Nous n’avons pas 
mené un blocus de neuf jours pour rien. Ce qu’on a demandé a été enten-
du. Mais 111 postes supprimés, c’est toujours trop pour un objectif principal 
de zéro licenciement». 
Devant ce premier pas, la CGT et l’intersyndicale ont consulté les salariés 
�����!�#�@����(��������(��
����	�(	(�B�E�)�!�	��#�0��������	������(��
pour la suspension «jusqu’à nouvel ordre», 4,9% ont voté pour la poursuite 
et 4,3% ont voté pour l’arrêt. «�������	
��������������������������
����-
terminés à reprendre le mouvement et ne rien lâcher si on n’obtient pas 
d’autres avancées» a souligné Reynald Kubecki. 
Sans prétendre faire le bilan de cette 1��� étape, la CGT a tenu à souligner 
le rôle déterminant du syndicat pour favoriser l’action des salariés. La CGT, 
en conjuguant, action, propositions et consultation des salariés, a permis 
�����'�
	(�
	�����
��������M���������N�(����
���
���	O#�Q���������'
-
terpro CGT, avec l’Union locale du Havre et l’Union départementale 76 ont  
été d’un grand soutien notamment avec le blocage de toute l’Aggloméra-
	
��"�!��
����������	��������
��#�&������	�M�
	�!
!���������
���
	(���������-
	(��������������������%X2�1
�����!��������(�������	
�������
��
���
������
��	��	��	������������0�������������!�#��
&� ������	� M���"���	� ��� ����� ��� M��� ���� ��� ���!��� ���� �����
(�� �	�
���
�(� ��������	������"(���� ���������	
��#� $��������
(�������!���!���
l’intersyndicale ont obtenu un soutien constant et actif de la population et 
des commerçants. La CGT Sidel a reçu 19 adhésions depuis le début de 
�'�(��������
���	��������������	����!���	(����N���
�� �Y�"��O�
avec la CGT. 

Pétition 
���������	
���	�������������������� 
Ainsi le président de la République a décidé de mo-
�
�������%��	
	�	
����������
���������
���
	#�Z����
appelons les citoyens et les citoyennes à manifester 
d’ores et déjà leur opposition à ces projets en signant 
la pétition suivante :  �����
�������������
�������
��
non !
Non au projet de déchéance de la nationalité, non à 
une démocratie sous état d’urgence, non à une ré-
forme constitutionnelle imposée sans débat, en ex-
ploitant l'effroi légitime suscité par les attentats.
Nous n’acceptons pas la gouvernance de la peur, 
celle qui n’offre aucune sécurité mais qui assurément 
permet de violer nos principes les plus essentiels. 
Notre rejet est absolu. Nous appelons tous ceux et 
celles qui partagent une autre idée de la France à le 
manifester.»
Pour signer la pétition : 
http://www.nousnecederonspas.org
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L’édito����
En 2016, défendre nos libertés 

et nos valeurs

��������������� 
secrétaire général de la Fédération

\���������(��*�<B������(����������������
�	�����
sombres affaires, ne laissons pas l’accablement prendre 
���������#�Z���������
	�����������		��#�$���"��
������
long mais pas infranchissable. Face à l’obscurantisme, 
un immense travail est indispensable pour redonner un 
sens à la démocratie. Tous les démocrates, tous les hu-
manistes vont devoir se lever pour défendre et faire vivre 
les valeurs de notre République: liberté, égalité, frater-
nité.
Q��� ��� ��������� �� 	�	� ���� �
�
	�	� ��� ��� ����
����
organisation syndicale, nous avons une responsabilité. 
$�� ����
���� ��	� ��� �� ���� ��� ��������!
����� M���� ����
enjeux, mais d’aller au devant des syndiqués et des sa-
lariés. Prendre le temps d’aller à leur rencontre, prendre 
le temps de les écouter, d’échanger avec eux. De ces 
débats, nous construirons, ensemble, des perspectives 
��������������
��#�
Ce sera d’ailleurs l’enjeu de notre 51e� ����������!�
��
)�@����
���������������� ����
��������!�����������
sens à notre mot d’ordre «syndiqué acteur et décideur» 
pour construire le plus largement possible la CGT d’au-
jourd’hui pour demain.
« L’avenir n’est pas une amélioration du présent. 
C’est autre chose »�(��
!�
	�&����2�
���	�����Le cheval 
roux ou les intentions humaines#� &� *�<^�� ������ ��		��
terrible année 2015, pour surmonter nos maux et au-delà 
des mots de l’écrivaine, passons aux actes pour contruire 
N�'��	���	����"���O#�Z�����!��������
������������"�#�
Chaque jour, dans chaque entreprise, chaque geste 
compte. 
C’est le sens de notre projet de convention collective 
�	
����#�Z���� ��� �����	������� �����
�����
�������
nombreux camarades ont soif d’ouvrir des perspectives. 
Dans le cadre de la campagne et en lien avec l’actualité, 
notamment dans le cadre de la mise en place des lois 
@������	�_�����������M(�(��	
�����������'����
����
largement dans les territoires et dans les entreprises des 
moments d’échanges avec nos syndiqués sur ce projet 

de telle sorte que chacun puisse se l’approprier et l’enri-
�"
�#�Q(�)����!
�	�
�����������!������	���(����������
premier trimestre. 
Dans les entreprises, les militants syndicaux de la CGT 
vont de l’avant. Par exemple, cette semaine, les ca-
�������� ��� _����	� $�� @��� �
�	�
���	� ��� ���	�� ���
«voeux d’adhésion». «Quand une nouvelle année com-
mence chacun de nous se projette dans l’avenir avec des 
espoirs, des attentes, des rêves» et de proposer l’adhé-
sion pour s’en donner les moyens. 
Q�����������������������'&������	���������(����(���-
	�	��(��!�	��������
�����(���	
�����	�����
������"��
�
de la lutte. A l’automne, le syndicat a réussi à mobiliser 
les salariés pour faire capoter un projet de la direction sur 
l’organisation du temps de travail. Cette année, dans le 
����������Z\/��
�������
��	���������	�	
��������-
lariés pour faire bouger la direction sur ses propositions 
au rabais. 
Aussi, en 2016, plus que jamais, faisons vivre nos idéaux 
et inventons notre avenir pour redonner un sens à nos va-
leurs de solidarité et de fraternité. C’est en ce sens qu’au 
nom de la fédération, je vous présente mes meilleurs 
vœux de santé, de bonheur, d’espoir et de solidarité pour 
cette nouvelle année.
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RETOURS SUR LES GRÈVES DE 1995

%��� ���!��� 
	��!
��	� ���� ��� �(�
���� �
M��
���
pour les travailleurs et le mouvement syndical : rigueur, 
�(�(�����	�	
����`���(������"z����������
���	
��
de la casse industrielle, désyndicalisation, attentats en 
France. Depuis le début des années quatre-vingt, les 
mobilisations enregistrent des reculs, mais plusieurs 
��`
	������(��	
�������������"���1�����{<0��|��
Peugeot (1989), Air France (1993), Pechiney-Dun-
kerque (1994) ou encore Alsthom (1994), démontrent 
le maintien d’une capacité d’action collective. 
L’hiver 1995 n’est donc pas un coup de tonnerre dans 
���
�����������
���
����	����	����������`
�	���
	(�
sociale et un sérieux démenti à certains « théoriciens » 
qui prédisaient alors la société « postindustrielle » et la 
�����������������!�
���#

Comme une trainée de poudre
Le 14 novembre 1995, sur la base de la déclaration 
commune adoptée par toutes les organisations syndi-
cales le 30 octobre, une grande journée de mobilisation 
interprofessionnelle est organisée en défense de la 
Sécurité sociale. Appelés à manifester par le bureau fé-
�(����������(	������
�	�����	�
���	����������������		��
��	
�� }�$��~
����!�
���� ����!������������������B��)�
^���������	����
�����(	������
��������Z�����	�(	(�
�����(��������������!����������)�_����	�Q���
����
3 000 salariés ont participé à un débrayage.
Le lendemain, Alain Juppé, alors Premier ministre, an-
nonce une série de mesures : allongement de la durée 
de cotisation retraite de 37,5 à 40 annuités pour les 
salariés de la fonction publique, gel et imposition des 
������	
���M��
�
������
�	
	�	
���'�����
����	��"�����
année les objectifs budgétaires à la sécurité sociale (la 
PLFSS1), hausse du forfait hospitalier et dérembourse-
ments de médicaments. Il s’agit du 18e plan de «sauve-
tage» de la Sécurité sociale adopté depuis 1975.
Q���������������	��������1Z%�������������!
��	�
à accroître la productivité, tandis que les menaces de 
privatisations se précisent dans l’énergie, les télécoms 
����������"������"
��#
$����"��
�	�����M����������������!���	�����'"
!���
1986-1987, s’engagent alors dans la bataille et jouent 
un rôle moteur dans la mobilisation. Le 23 novembre, 
des débrayages sont organisés et à partir du 27, la 
���!�� ��	� ������
	�� ���� ���� ��
�
����� ��	���� �	�
s’étend aux autres moyens de transports ainsi qu’aux 
grandes administrations publiques (la Poste, France 
2(�(����� &Q��XQ��� (����	
�� �	
������ ��	(�� �-
nances publiques, etc.). Une vingtaine d’universités, en 

Vingt ans après, les grèves de novembre et décembre 1995 restent dans les mémoires. 
Et pour cause ! Avec vingt jours de grève des transports, plus de 700 000 grévistes et deux millions 
de manifestants à leur point culminant, elles comptent parmi les grèves les plus longues 
et les plus mobilisatrices de France depuis celles de mai-juin 1968. ��&���
��2���
����%���
�����M(�(�������1

Une banderole unitaire « Salariés, étudiants, chômeurs, retraités. Tous 
�
�����������	�	
�����"���������#$�
��������%����&�()*��+/��������	��

0�������������2����3�
��������������#4�
��������%����&�()*��+/��������	��
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lutte contre les restrictions budgétaires de la rentrée et 
la volonté du gouvernement de remplacer les bourses 
������
	��������
���������������	������
���������
��	�
également le mouvement.
Les métallurgistes accompagnent cette montée en puis-
sance du mouvement. Ainsi, lors des manifestations 
des 21 et 28 novembre, un millier d’entre eux manifes-
tent en Haute-Garonne, tandis que plusieurs établisse-
��	��������X������@�	����)�1	����������\���	������
/�
!�		
� )� Z�	����� �(�����	� ����	� *=� "�����#� $�� E�
décembre, la mobilisation touche les grands groupes 
métallurgiques comme Dassault, Alsthom, Peugeot, 
Talbot, Pechiney ou encore Renault.
$��=B�����������M(�(���������
�(�)�@�	���
�����+�
au 8 décembre, est l’occasion de soutenir les mobilisa-
tions en cours et d’appeler à leur élargissement.
Le 11 décembre, le gouvernement amorce un premier 
�������������	� ����������������� ���1Z%���	���
�(�����	��������	���"���)��'Y�������(���	�����	��
	��
�����(�
������(�
����{1Z%���	�_\2�|#�
Le lendemain, les manifestations atteignent un pic, 
�!������
��
�������
M��	�	������� ����

�	�������
�'�	(�
�����	����������������������������
��	�#�&����
12 décembre, les métallos sont ainsi plus de 300 000 
�������������$��~
����!�
��������!��=�������(!
�	���)�
�'\(�����	
�������2���������*������"���_����	�Q���
��
0B��������(!
�	�������%"�	
�������1�
	�Z���
��#���
Roanne, toutes les entreprises métallurgiques recon-
��
��	�������!�����	
�
�����������"����������
��
une semaine. Partout, des bases nouvelles sont créées, 
�������"���@�_�)����
��{<�e����#|�����"���2�������
���
à Rungis, tandis que la syndicalisation et les résultats 
aux élections d’entreprise progressent.
$�� <B� �(�������� ��� ���!�����	� ��	
��� ������	�
son projet sur les retraites, la fonction publique et les 
régimes spéciaux, mais maintient les mesures prévues 
pour la Sécurité sociale2. Le mouvement de reprise 
s’amorce à partir du lendemain à la RATP, suivi deux 
jours plus tard par les cheminots. Le mouvement s’es-
���M`���	�������!���'��"�!��������	����0���!
�����!���
�������
�������	������	������
�����@����
���#

Les enseignements de la mobilisation
��(
������	��������!���	�������!�������	
	�(���
	����	�������
	��'�	�������
�(����� �'"
�	��
��@
�"���
Q���M��� ��� N� �
�
���� ������ !����� ��� ���!�� O� ��'��
connu la France depuis la naissance du syndicalisme à 
��������������
����#�%"�������
M��	�	
��
	�����M��-
sionnelle a ainsi été massive, populaire et festive, avec 
un fort investissement en province, à tel point que dans 
���	�
��� �����
	(��� �'�M`����� ���� ��
M��	�	�� �� (	(�
supérieure à 1968 !
&��(�
	��'����	��������!
���	����������	������(�
����
������!���	����((��
(��'�����	
�����	�	��	���-
���
	�
������ �'��

������
���#�$������������ M��	��
-
sation entre usagers et grévistes, la composition fami-
�
�����	� 
	���((��	
�������������	������ �����(�����
inédite des agents de maîtrise et des cadres parmi les 
grévistes, les neuf millions de francs versés au titre de 
la solidarité ou encore l’appel lancé par de nombreux 
intellectuels en soutien à la mobilisation témoignent du 
���	
��������
�����	��	��((��
(�������(!
�	��#

1
� ������!���	���� �'"
!���<00B��'��	� ������	���-
vantage concentré sur les grandes administrations et 
entreprises publiques, celui-ci n’a pas été corporatiste, 
même si la reprise du travail des cheminots a pu être 
mal vécue par des secteurs qui comptaient obtenir le 
retrait des mesures concernant la Sécurité sociale. Le 
������N2�������������O�����(!���������������	�����
comme dans les assemblées générales interprofes-
sionnelles ou dans les visites d’entreprises par les 
grévistes. La volonté était celle de se battre pour tout 
������������(M���	����������	�����!�
���������-
chées de haute lutte.
&�����������"�������
�����������!���	����������
�(�������
��� 
����	�	��#� ������ ��!�
����� ����	��
��������
��������
�
��	
����������
	�������!���	��	�
s’est rapproché de la CGT. Le 28 novembre, et pour 

1�$���$�11���������	������
����������	��������(���
	(����
��������)��'�	�	������
	������	�z�����������
institutions paritaires de sécurité sociale. Leur budget est désormais voté au Parlement, ce qui correspond 
à une véritable mise sous tutelle par rapport au fonctionnement hérité de la Libération.
2 Le 30 décembre, une loi autorise le gouvernement à réformer la Sécurité sociale par voie d’ordonnances.

Le cortège fédéral avec pour mot d’ordre « halte au massacre de la Sécu ! Unité, Solidarité, Égalité pour se soigner », 
�������#$�
��������%����&�()*��+/��������	��
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��� ����
���� M�
�� ����
�� <0=E�� @���� ������� �	� $��
��
Viannet, respectivement secrétaire général de Force 
��!�
���� �	� ��� ��� %X2�� �	� �
�
� �(��(� �z	�� )� �z	�� �	�
ont matérialisé ce rapprochement par une poignée de 
mains symbolique. Dans l’éducation, le baptême du feu 
��(	(��(���
����������1���(������'������
�����1Z&1�
�	����1Z&���������(�(��	
����� �'(����	
���	
�����
{�&Z|���<00*#
�� �'
!������ ���%�Q2��� 	���������
	
����'��������-
�
��
	� ��� N� ���	
�� ��
	
���� O� � ��� ���� ����(� �	� �� ��-
cepté de négocier le « redressement » de la Sécurité 
sociale avec le gouvernement, en cohérence avec son 
« recentrage » de 1978-1979. Cette trahison des inté-
rêts des travailleurs a conduit de nombreux militants, 
�	����	��"��������"��
�	��������	(��	������22��)�
quitter la CFDT pour participer à la création des syndi-
��	��1�Q#������1Z%����'���
����������%�Q2���	��
�
�
passée de 28 % en 1994 à 7,5 % en 2004.

Conclusion
~
�	���������	��������������	��������!����	���
M��-
tations restent un moment fort qui a marqué la popu-
lation comme les salariés. Par son ampleur et par sa 
	���
	(����	�"
!����������������������
	(���������
����	�
����!��	��������"����
������������������������
travailleurs.
&� ��		�	� ����� ��� �(M������� ��� ���	��	
�� ���
�����	�
des services publics, les grévistes et les manifestants 
de l’hiver 1995 ont retardé, en partie, les attaques 
(��
�(���������	
�(��������'����	
�����	��
	(����@���-
tricht trois ans plus tôt. Ils ont également ouvert la voie 
à d’autres vagues de mobilisations, en 2003 puis en 
2010, pour la défense des retraites et en 2006 contre le 
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précaires – sans-papiers, intermittents du spectacle, 
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depuis.

À vos plumes !
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l’hiver 1995 dans la métallurgie ? L’Institut d’his-
toire sociale vous sollicite pour coucher sur le 
papier l’histoire de ce mouvement dans votre en-
	����
��� ��� !�	��� 	���
	�
��� ��� ��� ���	
	���� ���
base de témoignages qui pourront être exploités 
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documents audiovisuels ou encore des tracts de 
cette riche période !
Institut d’histoire sociale de la métallurgie, 94 rue 
Jean-Pierre Timbaud 75011 Paris | ihs.gas@free.fr 

Participation aux manifestations 
interprofessionnelles (1995)

Pour aller plus loin
%#� %"�!��
���� N� $��� ���!��� ��� <00B� O�� 
� @#� �
��-
net, D. Tartakowsky, Histoire des mouvements sociaux 
en France, de 1814 à nos jours, Paris, La Découverte, 
2014.
%#�$��!����@#�~�������
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�#|����
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cembre 1995, Paris, PUF, 1999.
1#��(������_#�@���
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Paris, Syllepse, 1997.
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Le livre des grévistes de novembre-décembre 1995, 
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Date Ministère de l’Intérieur CGT
10 octobre 382 000 -
24 novembre 490 000 2 000 000
30 novembre 160 000 210 000
5 décembre 520 000 1 200 000
7 décembre 700 000 2 000 000
12 décembre 985 000 2 470 000
16 décembre 586 000 -
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 LECTURES
LES MOTS ONT UN SENS

Les mots peuvent être redoutables. Ils ne sont jamais utilisés par hasard. Patronat et gouvernants 
l’ont bien compris. L’expression «jouer sur les mots» n’est pas réservée aux comiques. Aujourd’hui, 
les cotisations sociales sont devenues des «charges des entreprises», les organisations syndi-
cales et patronales des «partenaires sociaux», les chômeurs des «demandeurs d’emploi», les 
licenciements un «plan social» et les employés des «collaborateurs»… Toutes ces expressions 
����
��	����������(�
�	
���#�%�		�������
�
	(��(�
�	
���������	�����������'��
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sous-estime la capacité du capitalisme, à travers le langage, à s’adapter et récupérer les aspira-
tions de la population pour asseoir sa domination. Pire, alors que nous pensons naïvement com-
battre cette idéologie libérale dominante nous réutilisons ce vocabulaire. Les expressions «coût 
du travail» ou «compétitivité» sont ainsi malencontreusement réemployées, au moins à l’oral, par 
de nombreux camarades. 
De même, actuellement, le tour de chant séducteur qui accompagne chaque nouveau projet, 
rime avec «modernité», faisant ainsi passer ceux qui sont contre pour des ringards. Ces mots 
sacrés sont donc destinés à nous faire adhérer à l’ordre existant. «Si vous n’êtes pas vigilants, 
les médias arriveront à vous faire détester les gens opprimés et aimer ceux qui les oppriment» 
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Aussi, l’organisation syndicale et ses militants n’ont-ils pas besoin de se réap-
proprier un langage critique dont on nous a dépossédés ? C’est en ce sens que 
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examine les principaux termes du vocabulaire de l’idéologie dominante contem-
poraine concernant l’économie et le social. L’objectif étant de «fournir un outil 
pour décrypter le langage du libéralisme contemporain». Les auteurs avaient 
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abordent «les vocables chargés de sens et caractéristiques du discours syndi-
cal» ; Il s’agit  de «restituer la richesse du vocabulaire syndical, gorgé d’expé-
rience et de luttes, à la fois témoin et acteur». 
Ces deux ouvrages sont deux outils indispensables pour aider les syndicats 
dans la démarche revendicative. Ils sont disponibles au tarif de 10€ chacun au-
���������'��1���M(�(����{*^+������������
���%����*�+��0+B<^�@�	���
��%������
www.ihs.cgt.fr)

Alors que les attaques contre le droit du travail se multiplient, le professeur de droit 
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sauver le droit du travail ». Il ne se contente pas de lancer un cri d’alarme, 
il ose un plaidoyer pour défendre notre code du travail. Certes celui-ci est 
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sécuriser pour les salariés. Il démonte avec pédagogie, exemples à l’appui, 
les arguments de ceux qui militent pour un code du travail réduit à la por-
tion congrue. Il démasque les faux-semblants des « nouvelles formes de 
travail ou d’emploi » ou de ces catégories de travailleurs désormais van-
tées, les « salariés autonomes  » autant de situations qui, nous dit-on, 
briseraient la subordination du salarié à son employeur et limiteraient 
donc le besoin de protection. Lokiec démontre que le code du travail, 
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mun, laissant ainsi la primauté à la logique du marché. Le code du 
travail apparaît alors comme l’un des derniers remparts de cet « en-
commun » aujourd’hui remis en question.

IL FAUT SAUVER LE DROIT AU TRAVAIL !



22 au 26 février
27 juin au 1er juillet

21 au 25 novembre

11 au 15 janvier
29 février au 4 mars
23 au 27 mai
19 au 23 septembre
21 au 25 novembre

15 au 19 février
17 au 21 octobre

29 février au 4 mars
3 au 7 octobre

4 au 8 avril
26 au 30 septembre
14 au 18 novembre

21 au 25 mars
5 au 9 septembre
17 au 21 octobre

12 au 16 septembre

5 au 9 septembre

23 au 27 mai
24 au 28 octobre

26 et 27 avril (2 jrs)

Tous nos stages à Courcelle (hormis CHSCT, Eco-CE et Formation de Formateurs) sont facturés 180 € par jour et par stagiaire (soit par 
exemple 900 € par stagiaire pour un stage de 5 jours en internat). 
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STAGES FEDERAUX

PROGRAMME 2016

formation syndicale


